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ESCUCHAME: Seguridad econémica para mujeres emprendedoras
hondurenas a través de la educacién y el compromiso masculino

Resumen de evaluacién final

enero 2024

Las mujeres jovenes (de 18 a 35 afios) que viven en la pobreza rural en Honduras enfrentan no solo barreras para
obtener financiamiento y capacitacion para actividades empresariales, sino también una falta critica de apoyo de sus
conyuges y otros miembros masculinos de la familia para hacer crecer sus negocios. A menudo, estas barreras formales
e informales persisten porque el crecimiento empresarial amenaza normas de género de largo tiempo y, a menudo,
rigidas que relegan a las mujeres a roles de amas de casa y cuidadoras, especialmente las mujeres en edad fértil.

Debido a que el personal de las organizaciones formales, incluso los proveedores de servicios financieros (PSF) con
orientacion social, vive y trabaja en medio de estas normas sociales y de género, a menudo no reconocen las barreras
interseccionales que enfrentan las mujeres para lograr una seguridad econdmica total. Pueden volverse insensibles a
las dinamicas de poder en juego dentro y entre el personal del PSF y los clientes, asi como a aquellas a las que se
enfrentan las mujeres dentro de sus hogares y comunidades. Se necesita una mayor conciencia y acciones para
transformar estas barreras complejas en multiples niveles para permitir la capacidad de accidn y el espiritu empresarial
de las mujeres.

El proyecto Escuchame, lanzado como parte del programa patrocinado por USAID El Challenge MujerProspera, tenia
como objetivo fomentar el apoyo a las mujeres empresarias en Honduras a través de la participacién de los hombres
como aliados. ODEF Financiera, en asociacion con la Fundacion Grameen, implementd el curriculo Vida Resiliente
Negocio Resiliente (VRNR) (Figura 1) con 200 clientas jévenes; un subconjunto de 50 clientes y sus parejas masculinas
participaron en una serie de tres didlogos intrafamiliares (DIF; Figura 2) para mejorar la comunicacion y abordar las
dindmicas del hogar. Se realizd una evaluacién de métodos mixtos para estudiar los resultados del proyecto Escichame.
Este informe cubre los hallazgos y recomendaciones clave.
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https://www.usaid.gov/mujer-prospera-challenge

Figura 1: Sesiones digitales de la VRNR

La evaluacion realizada con VRNR (clientas) y los
participantes de los DIF (clientas y sus parejas
masculinas o familiares) buscé comprender los cambios
en el poder de decisidon de las mujeres sobre el uso de
sus ingresos como resultado de la intervencidn, asi
como la exposicion de las mujeres a la coercidn
econdmica, las actitudes de las parejas hacia la violencia
intima de pareja (VIP), el acceso equitativo de las
mujeres a las oportunidades sociales, econdmicas vy
politicas, la influencia de las mujeres sobre cdmo usan
su tiempo y el apoyo que reciben las mujeres por sus
responsabilidades de cuidado y otras tareas domésticas.
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de apoyo a la violencia promovido por el curriculo de la
VRNR. Los hombres vieron aumentos similares. Las
explicaciones para el bajo cambio de conocimiento
incluyen el largo periodo de tiempo entre la
implementacion de la capacitacidn y la evaluacion final, asi como el hecho de que las 18 sesiones digitales se agruparon
en dos visitas a clientes que probablemente abrumaron a los clientes con informacién. Las recomendaciones clave
incluyen (1) considerar una estrategia de implementacién alternativa para que RLRB priorice el aprendizaje basado en
el didlogo integrado en el disefio, incluso cuando se usan los videos, y (2) formalizar el desarrollo de planes de resiliencia
con los clientes dado el interés y la preocupacion entre los clientes sobre emergencias y resiliencia.

Los comportamientos financieros y de resiliencia mostraron cambios importantes, con un aumento de 11 puntos
porcentuales en los ahorros y contribuciones a un fondo de emergencia (aumento de 4 puntos porcentuales) y una
disminucion de 24 puntos porcentuales en el uso de préstamos microempresarios. Las mujeres informaron que ganaban
un poco mas de ingreso al final y sentian que ganaban mas que sus parejas masculinas; sin embargo, sus ingresos
estimados eran menores que los ingresos estimados de sus socios. Al final, los resultados indican que aproximadamente
una quinta parte de los hombres y mujeres afrontaron la gestion del negocio con otras responsabilidades sacando a sus
hijos de la escuela para ayudar con el negocio. Si bien se fomenta la toma conjunta de decisiones sobre los ingresos,
sera importante considerar las compensaciones y percepciones del control de mujeres y hombres sobre las decisiones
sobre los ingresos, dado que las clientas pueden estar ocultando o salvaguardando sus ingresos de diversas maneras
para proteger su autonomia sobre el uso de sus ingresos. Los PSF deberian prestar mayor atencién a las
responsabilidades de cuidado compartidas por las mujeres empresarias y al potencial de que los nifios sean
aprovechados como trabajadores de bajo costo o gratuitos en sus negocios. Grameen desarrollé un conjunto de
herramientas completo llamado RICHES, que apoya a los PSF y otros actores del empoderamiento econdmico de las
mujeres para mitigar el riesgo de trabajo infantil nocivo dentro de sus productos, servicios y programas.


https://grameenfoundation.org/riches

Figura 2: Objetivos de aprendizaje de Esciichame IHD

DIF 1:
Explorar las caracteristicas de un dialogo.
® Practicar didlogos efectivos y seguros.
Analizar la division de género del trabajo doméstico entre mujeres y hombres y los
desafios que enfrenta cada uno.

e |dentificar que la division equitativa de las tareas del hogar contribuira a incrementar
los ingresos de las mujeres y mejorar su participacion en la sociedad.

e Discutir los aspectos positivos y negativos de las decisiones familiares individuales y
conjuntas.
e Evaluar los roles y el poder de decision de mujeres y hombres en el hogar.

Practicar habilidades de didlogo para mantener discusiones productivas sobre la
participacion igualitaria de mujeres y hombres en el proceso de toma de decisiones
del hogar.

e Identificar 2 o 3 formas de hacer que las tareas domésticas y las practicas de toma
de decisiones se distribuyan de manera mas uniforme en el hogar.
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- = AT ®  Practicar el uso de un marco de resolucion de problemas.
] "l = e  Participar en una conversacion sobre como resolver el problema comun de equilibrar
'\ la atencién con los objetivos de crecimiento empresarial utilizando un ejemplo.
= a '

- e  Utilizar el marco de resolucién de problemas para un desafio doméstico real.

Si bien hombres y mujeres experimentaron una mayor participacion en las decisiones relacionadas con los ingresos y la
comunicacion en el hogar, y los hombres tenian 10 puntos porcentuales mas probabilidades de informar que dedicaban
mas tiempo de lo habitual al trabajo de cuidados no remunerado, las actitudes hacia la igualdad de género mostraron
resultados mixtos. Hubo algunas disminuciones en la autoeficacia, la agencia intrinseca en el uso del tiempo, actitudes
que reflejan igualdad de oportunidades y actitudes equitativas de género entre los hombres, asi como aumentos en la
justificacion de la violencia de pareja y la coercidn econémica, todo lo cual fue contrario a las expectativas. Sin embargo,
para las mujeres que participaron tanto en VRNR como en los DIF, exhibieron puntajes de autoeficacia, agencia
intrinseca de uso del tiempo, voz, toma de decisiones, igualdad de oportunidades y de la escala de hombres con equidad
de género ligeramente mas altos que aquellas en el grupo de solo VRNR. Los hallazgos para los hombres fueron mas
variados; algunos participantes masculinos de los DIF vieron mas pérdidas en las actitudes relacionadas con la igualdad
de género que los hombres en el grupo de solo VRNR. Proyectos como Esclichame deberian continuar explorando
enfoques hacia la masculinidad positiva, proporcionando espacios exclusivos para hombres ademas de metodologias,
como los DIF implementados con sus parejas femeninas, para explorar las experiencias de los hombres con normas
sociales nocivas en un espacio seguro. Se necesita mas investigacion para comprender la coercién econémica y como
medirla, particularmente en lo que respecta a los PSF, quienes deberian preocuparse por el abuso financiero y si sus
servicios se utilizan para danar a otra persona.

Las mujeres expresaron su satisfaccion con el plan de estudios de VRNR. Hubo debates dentro del equipo del proyecto
sobre el hecho de que incluir a sus parejas masculinas y otros miembros de la familia en el plan de estudios de la VRNR
podria ser una manera de bajo costo de involucrar a los hombres y garantizar que ambos tomadores de decisiones clave
tengan el mismo conocimiento de reglas generales importantes relacionadas con gestién financiera y empresarial, en
particular. Sin embargo, se necesita mas investigacion con clientes actuales y potenciales de VRNR sobre la posible
participacion de sus parejas para comprender completamente las compensaciones que las mujeres pueden percibir o
potencialmente experimentar. Cualquier intento de involucrar a personas que no son clientes, en particular socios
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masculinos, requerira el desarrollo de un plan de proteccidon que coloque la seguridad y el aporte de las mujeres como
una prioridad clave en todas las decisiones de disefio.

Si bien tanto hombres como mujeres valoraron cuantitativa y cualitativamente los DIF, los hombres parecieron calificar
cuantitativamente mas satisfaccién con ellos en comparacion con las mujeres, aunque su satisfaccion no resulté en
cambios positivos en sus actitudes hacia la igualdad de género. Dado que sélo se probaron tres DIF en el corto periodo
de tiempo del proyecto, hay cierta evidencia que sugiere que pueden ser necesarios mas DIF sobre temas adicionales
para cambiar actitudes y comportamientos clave. Ademas, se necesita investigacidn para seguir a los participantes de
los DIF y sus resultados a lo largo del tiempo, particularmente dado que hubo un mes o menos entre el ultimo DIF y la
evaluacién final. Como el cambio lleva tiempo, seria interesante entender si se producirdn mas cambios, con o sin DIF
adicionales.

En conclusion, el proyecto Escichame de un afio y medio de duracion fue un sprint de diseio, que brindé a Grameen y
ODEF la oportunidad de comprender el valor de agregar una metodologia de DIF intensiva a la oferta de sus servicios
financieros y el curriculo de VRNR. Los clientes estaban satisfechos con ambos componentes educativos y sus parejas
masculinas expresaron su propio aprecio y resultados positivos como resultado de los DIF. La gerencia y los facilitadores
de ODEF sienten que comprenden mejor la vida de sus clientes, lo que ha mejorado sus relaciones con ellos. Ademas,
los facilitadores han realizado sus propios cambios positivos en casa, con el objetivo de “predicar con el ejemplo” que
estan promoviendo a través del VRNR y los DIF. Las sefales a corto plazo, a pesar de algunos hallazgos inesperados,
sugieren que se han sentado importantes bases sobre las cuales ODEF puede construir.

Para obtener el informe completo, consulte: Gray B. 2024. Escichame: Seguridad econémica para mujeres
emprendedoras hondurefias a través de la educacion y el compromiso masculino - Informe final. Fundacién Grameen.
https://grameenfoundation.org/partners/resources/esc%C3%BAchame-economic-security-for-honduran-women-
entrepreneurs-through-education-and-male-engagement

Otras publicaciones de Escuichame incluyen:

Gray B, Smith J, Escoto P. 2023. Aprendizajes de la integracion de estrategias de mitigacion de la violencia basado en género
y la participacidon masculina para el proyecto Escichame. Fundacién Grameen y ODEF Financiera.
https://grameenfoundation.org/partners/resources/lessons-learned-from-the-integration-of-gender-based-violence-
mitigation-and-male-engagement-strategies-for-the-esc%C3%BAchame- proyecto. (En Inglés)

Gray B y Smith J. 2023. Resumen de la linea de base de Escichame. Fundacién Grameen.
https://grameenfoundation.org/documents/Escuchame-Baseline-Executive-Summary English.pdf. (En Inglés)

Martinez Estrada LM, Lazo Javier LM, Reyes SM, Noe C. 2023. Informe de la linea de base de Escuchame. Universidad
Nacional Auténoma de Honduras. https://grameenfoundation.org/partners/resources/escuchame-baseline-report-
spanish?keywords=escuchame&categories=. (En espafiol)

Curriculo de Vida Resiliente, Negocio Resiliente (versidon en papel). 2023. Fundacién Grameen.
https://www.wageglobal.org/training-guides.html (En inglés y espafiol)

Videos digitales del curriculo de Vida Resiliente, Negocio Resiliente. Vea el Youtube de Grameen:
https://youtube.com/playlist?list=PLtOB88kIbMt8WK7eCQWrDfgGMmzBwWFO4s&si=yvzoZ2-BaaqOiB8G. (En espafiol).

Curriculo de los didlogos intrafamiliares de Escichame. 2024. Fundacion Grameen y ODEF Financiera.
https://grameenfoundation.org/escuchame-curriculum (En ingles y espafiol)
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